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Sunus

Hizla degisen ve gelisen diinyada, iiretebilen, elestirel diigiinebilen, iletigim becerilerine sahip
olan ve is birligi icerisinde c¢alisabilen nesilleri yetistirebilmek icin nitelikli bir egitim sistemi
olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢aligmalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekteyiz. Bu
nedenle stratejik planlama siireci, kamu yonetimi ve kamu mali reformlar1 ¢ergevesinde kurumlarin
orta ve uzun vadede Oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitce hazirlama konusunda kurum i¢i mali
disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasinin periyodik
olarak izlenmesi siireclerini kapsamaktadir. Kurum olarak giiclii ve zayif yanlarimizi belirleyip
dogabilecek firsatlardan en st diizeyde yararlanmayi ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli
Onlemleri zamaninda ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun
misyonu ve vizyonunu dikkate alarak temel ilkelerimizden odiin vermeden gergeklestirmeye
calistigimiz egitim-0gretim hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek icin tiim paydaslarimizla
birlikte bes yillik stratejik planimiz olusturuldu. Planlamalar 1s181nda sunulacak hizmetlerin dogru ve
etkili bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim planlari
hazirlanip uygulanacaktir. Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina
inantyor, planlama esnasinda 6zverili bir sekilde iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tiim

paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
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1.GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
-AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, Merkezimizin giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amac¢lamaktadir.

-KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Kiziltepe Bilim ve Sanat Merkezi’nin, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

-DAYANAK

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1)
ve 06.10.2022 tarih ve 2022/21 nolu genelgesine dayanilarak hazirlanmastir.

-MODEL

Kiziltepe Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 asagida belirtilen
model gercevesinde yiiriitiillecektir. Buna gore Hazirlik Programu ile baslayan siire¢ Izleme

Degerlendirme baslig1 ile sonlandirilacaktir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekiplerinin Olusturulmasi
Strateji  Gelistirme Kurulu; Stratejik gelistirme kurullart  stratejik  planlama
calismalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalart yonlendirmek iizere
kurulurlar. Strateji Gelistirme Kurullarinin ¢alismalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmasi zorunludur. Stratejik Planlama Ekipleri; Stratejik planlama
caligmalarin1 dogrudan yiiritmesi beklenen ve kurula belirli donemlerde raporlar sunarak,

kurulun 6nerileri dogrultusunda caligmalari ytiriiten ekiplerdir.



Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mesut AYSEL Merkez [smet EROL Miidiir
Miidiirti Yardimcisi
[smet EROL Miidiir Ibrahim YILMAZ Gorsel
Yardimecist Sanatlar Ogret.
Selma AYAN UZUNKAYA | Sif Seda DURAK Rehber
Ogretmeni Ogretmen
Biilent OZDEMIR Okul Aile Veli
Birligi Bask.
Okul Aile Veli
Birligi
YoOnetim
Kurulu Uyesi
Veli

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz 2019 yili Mayis ayinda alinan Bakanlik oluru ile hizmete agilmstir. Ozel
yetenekli 6grencilerin sahip olduklar1 yetenek alanlarindaki kapasitelerini ortaya koyacaklari
ve bu kapasitelerini gelistirebilecekleri bir merkez olma hedefiyle hizmet veren kurumumuz
Mardin ilindeki dort bilim ve sanat merkezinden biridir. Kurumda resim, miizik, teknoloji ve
tasarim, akil ve zeka oyunlari, drama atolyeleri; fen, kimya ve fizik laboratuvarlar1 basta
olmak tizere 12 derslik ve bir adet kiitliphane vardir. Okulumuzda 91 6grenci, 2 kadrolu
ogretmen ve 2 idareci bulunmaktadir. Merkezimizde kayith bulunan 6grenciler, kendi okul
saatlerinin disindaki zaman dilimlerinde haftada 2-4 saat genel yetenek ya da resim, miizik
gibi tanilanmis olduklar1 yetenek alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2. Siniftan lise son
simnifa kadar genis bir yas araliinda O6grenci grubu merkezimizden yararlanmaktadir.
Merkezimizde; MEB &gretim programindan hareketle Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan 6gretim programlar1 aracilifiyla 6zel yetenekli

ogrencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler uygulanmaktadir. ilkokul 2. Smif sonundan




itibariyle 6grencilerimiz “proje” ile tanmisip lise son sinifa kadar ¢esitli sinif diizeylerinde ve
yetenek alanlarinda proje iiretimi gergeklestirmektedirler. Ogrencilerimiz resim, fen bilimleri,
matematik, Ingilizce, teknoloji ve tasarim, alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde

yarigmalara katilarak okulumuzu temsil etmektedirler.
2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plandaki hedef ve gostergeler basarili bir sekilde
gergeklestirilmistir. Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alinarak yeni hedeflerin, yeni planda yer alip almasi uygun goriilmiistiir.
2.3. Mevzuat Analizi

Kiziltepe Bilim ve Sanat Merkezi, orgiin egitim kurumlarina devam eden genel
zihinsel yetenek, resim ve miizik alaninda Ozel yetenekli oldugu uzmanlar tarafindan
tanilanan 6grencilere yeteneklerini fark etmelerini, gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarini
saglamak i¢in okul saatleri disinda etkinlik ve proje tabanli destek egitim hizmeti sunan,
orgiin egitim kurumlarmi destekleyici Milli Egitim Bakanligina bagli bir resmi 6zel egitim

kurumudur.

Kanunlar

* 23/07/1965 tarih 12056 say1 ve 657 nolu Devlet Memurlar1 Kanunu
 Milli Egitim Temel Kanunu

* 1739 Sayili Kanun

* 222 Sayili1 Kanun

* Bilgi Edinme Kanunu

Kanun Hiikmiinde Kararnameler

» Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Yonetmelikler

« {lkokul Yénetmeligi

* Ortaokul Yonetmeligi

* Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

* Ozel Egitim Yonetmeligi



« Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Y&netmeligi Yonergele

» Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y onergesi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligmma gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Merkezimizin 2024-2028 Stratejik
Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

esnasinda yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri;
temel Ust politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden

bazilar1 ise agsagida belirtilmistir.

« Kalkinma Planlar1

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* 2024 Y1li Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

« Cumhurbaskanlig1 II. 100 Giinliik icraat Programi (2018)
» Milli Egitim Bakanligi1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
* MEB 2019-23 Stratejik Plan1

» Milli Egitim Sura Kararlari

* Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi

« Milli Egitim Kalite Cergevesi

« Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari

« Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

* Avrupa 2020 Stratejisi



* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
« TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
* Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
« Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar:
« Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
2.5. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Merkezimizin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
yukiimliiliikler, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler

ve kamu hizmet envanteri incelenerek Merkezimizin hizmetleri tespit edilmistir.

Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI Hizmetler Uriinler
OZEL EGITIM Rehberlik . .
L Veli-Ogrenci-Ogretmen
Sosyal ve Kiltiirel | Gezi-Koro-Yarisma-Sergi-
Etkinlikler Proje-Atdlye
YONETIM Ogrenci isleri Kayit-Kabul-Nakil
Personel isleri Devam ve Devamsizlik-Bir

Ust Programa Gegis

Ozliik-Derece Terfi-
Hizmetigi
OGRETIM Proje Calismalari Tiibitak-Teknofest-
Miifredatin Islenmesi RobotYarigmalari-AB
Etkinliklerin Planlamas1 Projeleri
Ders Etkinlik Planlari
AR-GE Bir Ust Programa o )
) ) Etkinlik Degerlendirme
Yonlendirme Caligmalari
Mezunlar Derslere Gore Form
Yenilikler Diizenlenmesi

Ustiin Yetenekliler ile Tlgili
Yayinlar1 Takip Etme




2.6. Paydas Analizi

Merkezimizin paydaslar1 belirlenirken Merkeze girdi saglayanlar, {iriin ve hizmet
sunulanlar, is birligi yapilan kesimler, faaliyetlerden etkilenenler, Merkezimizi etkileyen
kesimler dikkate alinmistir. Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen
olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere g¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Dis Paydaslar
. 5
PAYDAS S = =
z 5 g = Stratejik
a = = = Temel ortak Tedarikgci
) = o = ortak
Vali
il Milli Egitim Miidiirii X
Ilge Milli Egitim Miidiirii
Okul Aile Birligi X
Yoneticiler X X
Ogretmenler X X
Ogrenciler X X
Merkez Memuru,Teknisyeni X X
Universiteler 0 0
Yerel Yonetimler X X
Medya 0
Sendikalar 0
Saghk Kuruluslari 0 0
Veliler X X
Mahalle Muhtar 0
0:BAZILARI X: TOMU
Paydasin Paydasmn
Kurum .
z Faalivetlerini Taleplerin
| = aaliyetlerini .
A e Verilen
| < 4 Etkileme N
< a < D . Onem o
PAYDASLAR E <« : erecest =
é ; 2 NEDEN PAYDAS Tam5||'|C0k4|v’|vOrta3n, %
9 E E "'AZZ","Higl" w
1,2,31zle 1,2,3Gozet
4,5Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calig
Vali X Amagclarimiza Ulagmada Destek icin 5 5 Bilgilendir
Isbirligi iginde Olmamiz Gereken ,Birliktegal
Kurum 15




MEB’in iirettigi politikalar1 uygulayan

11 Milli Egitim ve Kurumun bagli oldugu mercidir. 5 Bi?gi.lendir
Miidiirii ,Birliktecal
15
. A el MEB’in iirettigi politikalar1 uygulayan . .
lige Milli Egitim ve Kurumun bagh oldugu mercidir. 5 Bl!gl.lendlr
Miidiirii ,Birliktecal
15
T AmaglarimizaUlagsmadaDestekiginisb Bilgilendir
OkulAileBirligi irligilcindeOlmamizGerekenKurum 5 ,BirlikteCa
lis
T Bilgilendir
Yoneticiler > ,BirlikteCa
lis
Sretmenler Hizmetiverenpersonellerdir. 5 Bilgilendir
g BirlikteCa
lis
Brenciler Varolugsebebimiz 5 Bilgilendir
4 ,BirlikteCa
lis
Merkez Gorevli personeldir. 5 Bilgilendir
Memuru,Teknisyeni ,BirlikteCa
lis
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in . L
Universiteler Isbirligi Iginde Olmamiz Gereken 4 [zle,Birlikt
Kurum eCalig
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in . L
YerelYonetimler Isbirligi iinde Olmamiz Gereken 4 Izle,Birlikt
Kurum eCalis
Amaglarimiza Ulagmada Destek Igin .
Medya Isbirligi Iginde Olmamiz Gereken 3 B.llgll“en
Kurum dir,Goz
et
Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Ogretmen Anketi
SiraNo
Evet(%)| Hayir
MADDELER (%)
1 Kurumumuz da alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla %714 | %28.6
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %85.7 | %14.3
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik %78.6 %214
veobjektiflik esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir liyesi olarak goriirim. %100 %0




5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkan1 %100 90
tanimaktadir.
6 Merkezimizde teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %64.3 | %35.7

donanima sahiptir.

7 Merkezimizde ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %50 | %50
faaliyetler diizenlenir.

8 Merkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %78,6 | %214

9 Merkezimizde alanimizda gelisimimizi artiracak yurt disi 9%64.3 | %35.7
hareketliligi imkani1 bulunmaktadir.

10 Y oneticilerimiz,yaratici ve yenilik¢i diistincelerin %929 | %7,1
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Y Oneticiler,kurumun vizyonunu,stratejilerini,iyilestirmeye %714 | %28,6
acikalanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Merkezimizde sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis %50 | %50
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi %100 %
giincellerim. 0

14 Merkezimizin ekonomik olanaklar1 okul dis1 %50 | %50
O0grenme/dgretme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

15 Merkezimizde uluslararasi egitim platformlarini aktif %57.1 | %42.9
sekilde kullanmamiz saglanmaktadir.
Merkezimizde 6gretmenlerin bireysel gelisimini ve

16 yenilikleri takibini saglayan her tiirlii egitsel faaliyete %78.6 | %214
katilimi desteklenmektedir.

17 Merkezimizde 6gretmenlere yonelik faydali hizmetigi %64.3 | %35.7
egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

18 Merkezimizde dgretmenlerin projeleri gerekli durumlarda %929 | %7.1

maddi olarak desteklenmektedir.




19 Merkezde 6gretmenlerin STK 'lar ile igbirligi yapmasi %92.9 %7,1
desteklenmektedir.

20 Merkezimizde ¢aliganlarin siirdiiriilebilir olmasi igin gereken 6nlemler alinir. %57.1 %42.9

21 Merkezimizde brang ve ziimre bazinda ihtiya¢ duyulan malzeme ve materyaller %78.6 %21.4
esit sekilde dagitilir.

22 Merkez ¢alisanlarinin dersliklerinde kullanabilecekleri teknolojik donanim %50 %50
yeterlidir.

23 Merkez galisanlari olarak yonetimile her tiirlii konuda agik iletisim 9%92.9 %7.1
stirdiirebiliriz.

24 Merkez yonetimi kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesi igin her tiirlii %57.1 %42.9
destegi vermektedir.

25 Merkezde calisanlarin dinlenme zamanina 6zen gosterilir. %85.7 %14.3

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Anket Sonucu

Sira No
s
2 g
= =
1 )
Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla %95,2 | %4.8
goriisebilirim.
2
Kurum miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 9090 %1
konusabiliyorum. 0
3
Kurumun rehberlik servisinden yeterince %73 %2
yararlanabiliyorum. 7




Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 9%85.7 | %14.3
5
Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 9%96.8 | %3,2
6
Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 9%80.2 | %19.8
goriisleri almur.
7 )
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 9%92.9 | %7.1
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. %96 %4
9 Merkezde su ve yiyecek ihtiyaglarimi karsilayabiliyorum %60 (%40
10 | Merkezimiz temizdir. %984 | %1,6
11 | Merkezimizin fiziki mekanlar1 yeterlidir. %76.2 | %23.8
12 | Merkez kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %60.3 | %39.7
13 | Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal etkinlik %76.2 | %23.8
diizenlenmektedir.
14 | Merkezimizde yeterli miktarda kiiltiirel etkinlik %72,5 | %217,5
diizenlenmektedir.
15 | Merkezimizde yeterli miktarda bilimsel etkinlik %T77.3 | %22.7
diizenlenmektedir.
16 | Bilim ve sanat merkezine rahatlikla ulasabilmekteyim. %84.9 | %15.1
17 | Merkezimizde Avrupa Birligi projelerine katilmak isterim. %817.3 | %12.7
18 Merkezimizde proje vb.Etkinlikler i¢in gerektiginde %58.7 | %41.3
ogrencilere maddi destek saglanmaktadir.
19 Havalar soguk oldugunda merkezde tistiyorum. 977 %23
20 Merkezimizde aydinlatma sistemi yeterlidir. %96.8 | %3.2
21 Ozgiirce kendimi ifade edebilecegim bir ortamda oldugumu %96 %4

diisiiniiyorum.




Veli Anketi Sonuclar:

Anket
Sonucu
Sira No
S
o =
= =
= =
S S
7] )
1 [ihtiya¢ duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla %93.1 | %6.9
goriigebiliyorum.
2 [ihtiya¢ duydugumda merkez yoneticileri ile rahatlikla %96.4 | %3.6
goriigebiliyorum.
3 |Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.| %93.1 | %6,9
4 |Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti %80.8 |%19.2
alabiliyorum.
5 |Kurumda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %86.9 |%13.1
6 [Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 9%89.2  |%10.8
yontemler kullanmaktadir.
7 [Merkezde yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 9%90.8 | %9.2
alinmaktadir.
8 |Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | %84.6 |%15.4
alinir.
9 |[E-Bilsem modiiliinii biliyorum ve kullantyorum %63.8 |%36.2
10 Merkezin internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum %58.5 |%41.5




11 | Cocugumun kurumunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 4 %100
anlagtigini diisiinliyorum.

12 Kurum,teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3 %75
sahiptir.

13 Kurum, her zaman temiz ve bakimlidir. 4 %100

14 | Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1 %25

15 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 2 %50
faaliyetler diizenlenmektedir.

2.7 Kurulus i¢i Analizi

Kurulus i¢i analiz basghgr altinda kurum kiiltliri analizi, teskilat yapisi, insan
kaynaklar yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar ve altyapisi, egitim tiirii ve diizeyleri, fiziki
ve mali kaynaklar, ¢cevre analizi, GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclara iligkin Merkezimizin

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MARDIN Ilgesi: KIZILTEPE
YENI MAHALLE. IBRAHIM Cografi Konum
Adres: . 5HVM+85
res OZMEN SOKAK.NO:10/3 (link): *
Telefon 1 )\ ¢3124000 Faks Numarasi: | 04823124000
Numarasi:
e- Posta . | http://kiziltepebilsem.m
Adresi: 766171 @MEB.K12.TR Web sayfas1 adresi: eb.k12.tr/
Kurum 16171 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: g )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 22/05/2019 Toplam Calisan 1, |
Sayisi:
Kiz Kadn |5
Ogrenci Erkek Ogretmen |Erkek |3
Sayisi: Sayisi
Topl
opia 25 Topla g
m m
Derslik B Diisen Ogrenci .
S:;lss: asina Dugen Lgrenct Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi -




Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | 3 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
Sayisi ' Olan Sube Sayisi

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki

Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz kurum kiiltiirli analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari
kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu ¢aligma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.
Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida
siralanmustir;

+ Odiil ve Ceza Sistemi,

» Motivasyon Mekanizmalari,

« insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayist,
* Kurum ig¢i iletisim,

* Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

» Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

* Paydas YOnetim Stratejisidir

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
« Informal iletisim,

* Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

 Takim caligmasina yatkinlik,

* Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,

* Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

* Merkezin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

* Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.



Okul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurumici

AnalizicerikTablosu

Ogrencisayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair
detayli smiflandirmalar1  kapsamaldir. e-Okul kayitlart
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademikbasariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerigimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimselve
sportif basar1 verileri

Belirtilenalanlardayarigsmaddiilleriyadalisanslariolandgrencilered
air sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenmeortamiverileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarma (siif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurumortamini Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

degerlendirmeanketi

2.7.1. Teskilat Yapisi

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 2 4 6
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilan | 6 5 11




Fiziki Kaynaklar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 6 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 216,2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25,54 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 12,54 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 0

Okul Kapali Alan (m2) 320

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh | 44,64

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 9

Tuvalet Sayis1: 6

Diger (ceeeeenennens ) 0

2.7.2. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Merkezimizdeki mevcut fiziki kaynaklar kurum ihtiyacin1 kismen karsilamaktadir.
Merkezimizde tiim smiflarda egitim 6gretim yapilmaktadir Cok amacglh salonun olmamasi,
gosteri, seminer ve toplant1 gibi etkinliklerin yapilmasin1 zorlastirmaktadir. Merkez bahgesi
bulunmamaktadir. Dort yillik stratejik planlama kapsaminda:

e Tim laboratuvarlarimizin malzeme eksikliklerinin tamamlanarak gelismis bir
laboratuvar haline getirmek.

* Cok amagli salonun olusturulmasi.

* Bahge diizeninin yapilabilecegi yeni bir kuruma geg¢ilmesi
* Teknik ve kiiltiirel gezilerin sayisinin arttirilmasi.

* Proje sayisinin arttirilmasi.

* Sosyal faaliyetlerin sayisinin arttirtlmasi.

Yapilacak iyilestirme c¢aligmalariyla bu sorunlarin giderilmesi yaninda, mevcut
diizenin daha da iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist | 8 Yazict Sayist 2
Taginabilir Bilgisayar Sayist | 0 Fotokopi Makinas1 Sayist 0
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hiz1 2.4 Ghz

2.7.3. insan Kaynaklan

2018-2019 egitim-0gretim yilinda Merkezimiz 6 Mayis 2019 tarihinde agilmigtir.
2019- 2020 egitim-0gretim yilinda 6grencilerin tanimlanmasiyla egitim 6gretim faaliyetlerine
baslamistir. 1 sinif 6gretmeni ve 1 gorsel sanatlar 6gretmeni kadrolu olarak ¢alismaktadir. Bu
stregte  Ogretmen eksiklikleri gecici gorevlendirme oOgretmenlerle giderilmektedir.
Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecinde karsilastiklar1 en biiyiik sikinti dgrencilerin okul,
dershane ve gittikleri kurslarin yaninda Merkezimize devam etmeleri onlarin ¢ok

yorulmasina neden olmakta ve devamsizliklart arttirmaktadir.

Merkezimizde grup mevcutlari uygun olup, her grupta en fazla 9 6grenci egitim-
ogretim gormektedir. Ogrenciler Merkez c¢alisanlarina ve cevreye karst sorumluluklarini
olabildigince yerine getirmektedir. Ogrencilerimiz Seyhan’in farkli yerlesim biriminden
gelmektedir. Ogrenci ve Ogrenci velilerimiz arasinda sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan
belirgin bir farklilik yoktur. Veli profilimiz ¢ok sayida dgretmen, doktor, memur, ve serbest
meslek sahibi gibi heterojen bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin egitim-6gretim siirecinde

karsilagtiklar1 sikintilar

» Kantinimizin bulunmamasi,

+ Ogrencilerimizin zaman sikintisindan dolay1r Merkezimizdeki sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerden yeterli olarak faydalanamamasi,

» Sahip olunan yeteneklerin gelistirilmesi i¢in yeterli teknik donanim ve fiziki
sartlarin olmamasi,

« Ogrencilerin yasadiklari kisisel ve ailevi problemler.

Ogrencilerimiz, yasadiklar1 sikintilarin iistesinden gelebilmek igin Merkez rehberlik
servisinden gerekli destegi almaktadirlar. Merkezimize 6grenciler 6rgiin egitim disinda ve 3
devre halinde ve hafta sonu (Cumartesi) geldikleri i¢in grup sayilar1 cok degisken olmaktadir.



Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir Yardimcist 1 0 1
Smif Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 6 3 9
Rehber Ogretmen 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayisi 10 4 14
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Sira Gorevi Erkek Bayan Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Bagyardimcisi 0 0 0
3 MiidiirY ardimcisi 1 0 1
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yoneticilerin Egitim Durumu
Sira Egitim Diizeyi Kisi Sayisi Yiizde
1 Lisans 1 %50
2 Yiiksek Lisans 1 %50
3 Doktora 0 %0
Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile
Dagilim
Sira Yas Diizeyleri Kisi Sayisi Yiizde
1 20-30 0 90
2 30-40 1 %50
3 40-50 1 %50
4 50-+ 0 %0




Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Sira Hizmet Siireleri Kisi Sayisi Yiizde
1 1-3Y1l 0 %0
2 4-6Y1l 0 %0
3 7-10Y1l 0 %0
4 11-15Y1l 1 %50

5 16-20Y1l 0 %50

6 21-+Y1l 1 %0

Kurumda Gerceklesen Yonetici Sirkiillasyonunun Oram

Yil 2013 221 2015 2016 2017 2018 Zgl 2020 2021 2022 2023 Toplam
Ayrilan
Yonetici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sayisi
Goreve
%ﬂtﬁ‘l‘ o o o0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Sayisi
Kurumdaki Ogretmen Durumu
Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
1 BedenEgitimi 0 0 0
2 Bilisim 0 1 1
Teknolojileri
3 Biyoloji 0 0 0
4 Cografya 0 0 0
5 DinKiiltiirtive AhlakBilgisi 0 0 0
6 Elektrik-Elektronik Teknolojisi/Elektrik 0 0 0
7 Elektrik-ElektronikTeknolojisi/Elektronik 0 0 0
8 Felsefe 0 0 0
9 FenBilimleri 0 1 1
10 Fizik 0 0 0
11 [k gretimMatematik 1 0 1
12 Ingilizce 0 1 1
13 Kimya 0 0 0
14 Matematik 0 0 0
15 Miizik 1 0 1
16 RayliSistemlerTeknolojisi/RayliSistemlerM 0 0 0
ekatronik
17 RehberOgretmen 1 0 1
18 Resim 0 1 1
19 Smmif Ogretmeni 0 1 1
20 Sosyal Bilgiler 0 0 0
21 TeknolojiveTasarim 0 0 0
22 Tarih 0 0 0
23 Tiirkce 1 0 1
24 TiirkDilive Edebiyati 0 0 0



25 UcakBakim/UcakElektronigi 1 0 1
26 UgakBakim/Ug¢akG6évde-Motor 1 0 1
GENELTOPLAM 6 5 11

2023-24 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Ogretmenlerin Egitim Durumu

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 Yiizdelik Dilimi
Lisans 3 %28
Yiiksek Lisans 8 %72
Doktora 0 %0

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Sira  Gorevi Erkek Bayan Toplam
1  Memur 0 0 0
2 Teknisyen 0 0 0
3 Hizmetli 1 0 1
4  VHKI 0 0 0
5  Sozlesmeli Isci 0 0 0
6  Sigortali Isci 0 0 0

Kurum Rehberlik

Rehberlik Hizmetleri Ile

Ilgili
Psikolojik Goris DamsmanhkHiz Diizenlenen
me metiAlan Egitim/Paylasim
D Toplantisivb.FaaliyetSa
?\Ill;?;an Psikol Psikol gda YISP Y
Ojik Ojik Say]
Dams Dams . . . A o
man man St Ogre Ogret ;;eh O.%:::c n(l)églfl‘:; Velilere
. yl 1 . .
nci men T Yonelik
Savi Savi & Yonelik ¢
Y y Yﬁllileli
s1 s1
Sayis1 Sayisi
1 1 0 0 19 11 19 0 0 0




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
/PROGRAM

DESTEKI1 5 10 15

DESTEK?2 2 3 5

BYFP1 0 2 2

OYGP2 1 1 2

BYFP3 2 0 2

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Gelir-Gider Tablosu

Bilgisayar Harcamalari

Biro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiigtik Onarim

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekretertemizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili he rtiirlii

Kiigiik onarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi




Iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Harcama Kalemler

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM




Egitim Tiirii ve Diizeyleri

Orgiin egitim kurumlarina devam eden genel zihinsel, resim ve miizik alaninda 6zel
yetenekli oldugu uzmanlar tarafindan tanilanan Ogrencilere yeteneklerini fark etmelerini,
gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarim1 saglamak i¢in okul saatleri disinda etkinlik ve
proje tabanli destek egitim hizmeti sunan, 6rgilin egitim kurumlarin1 destekleyici Milli Egitim
Bakanligia bagli bir resmi 6zel egitim kurumudur. Ozel yetenekli birey, yasitlarma gore
daha hizli1 6grenen; yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir. Tiirk milli egitiminin genel amagclar1 ve temel
ilkeleri dogrultusunda BILSEM’de sunulan egitim hizmetleri ile 6zel yetenekli dgrencilerin
genel olarak Atatiirk ilke ve inkilaplarint benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven,
iilkesine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlar1 davranis haline getirmis; iilkesinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip; lider, yapici, yaratict ve iilke
kalkinmasina katkida bulunan ve bununla birlikte Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel
calisma disiplini kazanmalari, disiplinler arasi diisiinme, sorunlari ¢6zme, belirlenen
ihtiyaclart karsilamaya yonelik projeler gergeklestiren bireyler olarak yetistirilip
gelistirilmesi amaglanir. Egitim-6gretim ortami, bireysel egitim ve grup egitimine uygun,
0zel yetenekli 6grencilerin gelisim ve 6grenme Ozelliklerini destekleyici nitelikte hazirlanir.
Egitim ve Ogretim ortamlari, farkli ilgi ve yetenek alanlarini tespit etmeye, iist diizey
diisiinme becerilerini gelistirmeye yonelik zengin arag, gere¢ ve materyallerle donatilir.
Ogrenciler igin yeteneklerine uygun siire¢ odakli, proje tabanli, disiplinler arasi,
zenginlestirilmis, farklilagtirilmig egitim programi ve etkinlikleri diizenlenir. Ogrencilerden
istenilen niteliklere uygun, 6zgiin {riin/projeler ortaya c¢ikarmalar1 beklenir. Genel zihinsel
yetenek alaninda tanilanan 6grenciler uyum, destek egitimi, bireysel yetenekleri fark ettirme,
0zel yetenekleri gelistirme, proje iiretimi ve yonetimi olmak iizere 5 asamali bir egitim
programina almirlar. Resim ve miizik yetenek alanlarinda tanilanan 6grenciler uyum, 6zel
yetenekleri gelistirme, proje liretimi ve yonetimi olmak {lizere 3 asamali bir egitim
programina aliirlar. Bilsem’de Neler Yapiyoruz? ¢ Patent, marka, faydali model, tasarim
tescil bagvurular1  E-twinning projeleri « TUBITAK projeleri * Erasmus projeleri * Bilimsel
konferans ve toplantilar « Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Arkeoloji, yaratict yazarlik, giizel
sanatlar, edebiyat, drama, yazilim, yabanci dil, liderlik, mekatronik, astronomi ve uzay
bilimleri, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji, havacilik, akil ve zeka oyunlari, yapay zeka,
diisiince egitimi, sehir kiltliri vb. konularda zenginlestirilmis egitim programlar1  Gezi-
gozlem faaliyetleri « Doga zekasmi gelistirmeye yonelik faaliyetler « Medya okuryazarligi
caligmalar1 « Makale, siir ve deneme yarismalar1  Ulusal resim yarigmalart ¢ Sergiler °
Konserler

2.8.Cevre Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.



Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorle Giiclii Yonler

*

Ogrencilerimizin 6zel yetenekli olarak tanilanmis olmalar

*

Ogrencilerimizin kuruma severek geliyor olmalar

*

Ogrencilerimizin istediklerinde 6gretmenleriyle rahatlikla iletisime
gegebiliyor olmalart

Ogrenciler

Ogrencilerimizin kurumun isleyisine katilimda bulunabilmeleri
Ogrencilerin kendilerini rahatca ifade edebiliyor olmalari
Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip olmamiz.

Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirmek i¢in diizenlenen egitimlere
goniillii olarak katiliyor olmalari

Ogretmenlerin kurumun isleyisi hakkinda sdz sahibi olabilmeleri

Cabsanlar| . Ogretmenlerin,dzel yetenekli dgrencilerin egitimleri konusunda

uzman olmalari

Ogretmenlerin kendini okulun degerli bir iiyesi olarak hissediyor
olmas1

Ogretmenlerin idare ile acik bir iletisim kurabiliyor olmasi
Yardimci hizmetlilerin 6grenci profiline 6zgii iletisim becerilerine
sahip olmalari

Velilerin istedikleri zaman kurum idaresi ve 6gretmenleriyle iletisime
gegebilmeleri

Veliler Velilerin diizenlenen etkinliklerle ilgili isbirligine agik olmalar

Velilerin kurum genelinde gerceklestirilen faaliyetlere yogun katilim
saglamalar1

Velilerin okulun temiz ve bakimli oldugu goriistinde olmalar
Velilerin Ogretmenlerin alanina hakim oldugu goriisiinde olmalari

Bina ve
Yerleske

Yerleskenin merkezi bir konumda bulunmasi

ADSL baglantist altyapisinin bulunmast

Fizik, Kimya, Biyoloji ve BilisimTeknolojileri laboratuvarinin
bulunmasi

Ogretmenlerin kullanimina ayrilmis alanlar yeterli degildir

ADSL baglantisinin siniflarda bulunmasi
Laboratuvarlarda gerekli malzemelerin bulunmasi

Proje 6grencilerinin kullanabilmeleri i¢in diz iistii bilgisayar ve
tabletlerin bulunmasi

Donanim

Kurumun bakanlik biitcesinden pay almasi
Okul aile birligi biit¢esine yapilan bagislarda velilerin 6zverili
davranmasi

Biitce *




Kurum idaresinin seffaf bir yonetim anlayis1 sergilemesi

Kurum idaresinin i$ barisin1  koruma konusunda 6zverili
davranmasi

Kurum idaresinin ~ 6grenci, veli ve Ogretmen ihtiyaglar
konusunda ilgili olmasi

Demokratik bir yonetim tarzinin kurum kiiltiiriinii tanimlamasi

Yonetim
Siirecleri N

L *  Kurumun telefon,SMSsistemi,internet sitesi ve sosyal medya
Iletisim .. TS .
hesaplar lizerinden paydaslariyla stirekli iletisim halinde olmasi

Siirecleri

Zayif Yonler

Lise diizeyi 0grencilerin sinava hazirlik nedeniyle devamsizlik
yapmalari

Ogrenciler Ogrencilerin normal zamanlarda devam ettikleri okul saatleri
nedeniyle kuruma kisitl siirelerde ve daha ¢ok aksam

saatlerinde gelebilmeleri

Merkez de 6grencilerin su ve yiyecek ihtiyaglarini karsilayamamalari

Projelerinde okul biitcesinden yeterli destek alamadiklari goriistinde
olmalari

Brang bazinda 6gretmen sayisinin yetersizligi

(Calisma saatlerinin diizensizligi nedeniyle ¢alisanlarin yorucu ¢aligsma

Calisanlar temposuna girmeleri

Kadrolu hizmetlinin bulunmayis1
Kadrolu memurun bulunmayist

* Velilerin ¢ogunlugunun ¢alisan kesimden olmalar1 nedeniyle

Velil o
et toplanti vb.etkinliklere katilim oranlarinin az olmasi

Okulun 1s1nma sorununun olmast

Okul binasindaki salonun okulun sanatsal kiiltiirel faaliyetleri i¢in
yeterli olmamasi

Bina kapasitesinin 68renci sayisina gore yetersiz olmast

Bina ve Binadaki at6lye vb. Alanlarin sayisinin ve kapasitelerinin yetersiz
Yerleske olusu

Gorsel sanatlar birimi i¢in bir sergi salonunun bulunmayist
Hizmetli dinlenme odasinin bulunmayisi




Donanim Fiber internet baglantisinin bulunmayisi
*  Kurumun teknik arag gereg¢ yoniinden bir bilsem i¢in yeterli donanima
sahip olmamasi
Biitge * Bakanliktan ve okul aile birliginden saglanan biitgenin gerekli ihtiyaglar
konusunda yetersiz kalmasi
*  Okul dis1 6gretim etkinlikleri i¢in yeterli kaynak biit¢e ayrilmamaktadir.
Yonetim *  Devlet Memurlari Kanunu’nda bulunan ¢alisma saatlerinin {izerinde bir
Stirecleri caligma temposuna sahip olmalar1
*  Merkez yonetiminin kurum kiiltiiri olusturmaya iliskin yeterli faaliyet
diizenlememesi
Tletisim *  Kurum ve veli iletisiminin yeterince saglanamamasi
Siiregleri *  Okul internet sitesi ve e-bilsemin veliler tarafindan yeter diizeyde takip
edilmemesi
Diger *  Ogretmenlerin uluslararas1 egitim platformlarmna
katilimi i¢in yeterli tesvik/teknik destek
verilmemektedir.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik *QOzel yeteneklilerin egitimine verilen dnemin her gecen giin artmasi
Ekonomik | *Bakanligi BILSEM’lere 6zel biitge ayirmasi
Sosyolojik | *Toplumda 6zel yeteneklilige iliskin merak ve ilginin fazla olmasi
Teknolojik | *Teknolojik ekipmanlara yatirimin normal okullara gore yiiksek olmasi
Mevzuat- | *BILSEM’lere ait yonergenin bulunmasi
Yasal
* Kuruma ulagimin kolay olmasi
Ekolojik * Kurumun bulundugu g¢evrede saglik, giivenlik vb.kurumlarin yakinligi
* Kurumun uygulamalar i¢in kiiglik bir bahgesinin olmasi
Tehditler
Politik *(Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin yapic1 politikalarin yetersiz bir sekilde
uygulanmasi
Ekonomik | *Bakanlik¢a ayrilan 6deneklerin yetersiz olusu
Sosyolojik | *Toplumun 6zel yeteneklilik etiketine iligskin bilingsiz ve olumsuz 6n yargilari
Teknolojik | *Beklenenin altinda teknolojik ekipmana sahip olunmasi
Mevzuat- | *BILSEM’lere ait bir yonetmeligin bulunmamasi
Yasal
Ekolojik *Kurumuza civar ilgelerden gelen dgrencilerin ulagimda sorun yasamalari




3. GELECEGE BAKIS

Kurum miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; kurumumuzun iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Ozel yetenekli olarak tanilanmis dgrencilerin 6zelliklerini dikkate alan, onlarin potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikarmalarina olanak saglayan bir egitim ve 6gretim ortami olusturarak; topluma
duyarli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik bireyler
yetistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ
Ozel yetenekliler egitiminde uluslararasi standartlarda egitim veren lider bir kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

*Bilimsellik *Etik
*Farkliliklara saygi

*Insan haklarina saygi *Cagdashik
*Esitlik

*Saygi1, sevgi ve hosgorii * Atatiirkciiliik
*1s birligi

*Cevre Bilinci

4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve kurum terki, devam ve devamsizlik, kuruma uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan &zel yetenekli gocuklarin BILSEM’e kayit ve devam
oranlarinin arttirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan 6zel yetenekli potansiyeline sahip cocuklarin
kuruma kayit ve uyum programina katilim oranlar1 %100’e ¢ikarilacaktir.



Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut Hedef
Gostergesi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a Kay1t bolgesindeki
tanilama sonucu
kuruma kayi1t hakk1
kazanan 6grencilerin
kay1t orani (%)
PG.1.1.b Kuruma kayit yaptiran
yeni 6grencilerin uyum
programina katilim
oranini (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde kuruma kayit hakki kazanmasina Miidiir Eyliil
ragmen yeni kayit yaptirmayan 6grencilerin velileriyle | Yardimeisi
Iletisime gecilecektir.
1.1.2 Kuruma kayit esnasinda uyum programlartyla ilgili Miidiir Eyliil
velilere bilgi verilecektir. Yardimcist
1.1.3 Uyum programi internet sitesinde yayinlanacak, uyum | Midir Eyliil
Programuyla ilgili veliler SMS ile bilgilendirilecektir. Yardimcist
1.14 Uyum programina katilmadig: tespit edilen Miidiir Eyliil
Ogrencilerin velileriyle iletisime gegilecektir Yardimcisi

Stratejik Hedef 1.2. Kuruma devam eden 6grencilerin devamsizlik oranlari azaltilarak devam orani
%100’e ¢ikartilacaktir.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi | Mevcut Hedef
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.2.a Kuruma kayith 6grencilerin
devam oranlar1 (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.2.1. Devamsizlik sinirin1 asan dgrencilerin velilerine Miidiir Ekim-
devamsizlik mektubu gonderilecektir. Yardimcisi Haziran
1.2.2 Velileriyle iletisime gegildigi halde devamsizlik Rehberlik Ekim-
yapmayi siirdiiren 6grencilerle goriismeler Servisi Haziran
yapilacaktir.




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIiN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ozel yetenekli grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farklilastirilmis ve
zenginlestirilmis egitim-0gretim etkinlikleriyle bilim, kiiltiir ve sanatsal alanlarda kiiresel diinyaya uyum
saglayacak sekilde potansiyellerini en iist seviyeye ¢ikarabilmelerine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Kurum geneli 6grenciler
vevelileri¢indiizenlenenrehberlikfaaliyetlerininsayilarikademeliolarak arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Me Hedef
No Performans Gaostergesi veut|

2023 2024 2025 | 2026 202712028

PG.2.1.a Y1l igerisinde diizenlenen veli
egitimi sayisi
PG.2.1.b | Yil ierisinde diizenlenen 6grenci 3 4 5 6 7

egitimi sayisi
Rehberlik servisinden bireysel

PG.2.1.c olarak yararlanan 21 22| 23 24 25
Ogrenci sayist
Eylemler
No |[Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

Oncelikle 6grencisi kuruma yeni kayit
2.1.1 | yaptiran velilerden baglayarak velilere Rehberlik Ekim-

yonelik 6zel yeteneklilerle ilgili ¢esitli Servisi Haziran
Konularda egitim/seminervb.etkinlikler
diizenlenecektir.
Ilk kademedeki oOgrencilerden baglayarak

212 V?rim}i ders ¢alisma, 6{1<e yonetimi, zaman Rehberlik Ekim.
yonetimi, akran zorbaligi, sanal zorbalik ve Servisi Haziran

giivenlikgibi konularda y1l igerisinde
Etkinlikler diizenlenecektir.

Derse giren Ogretmenler ve danisman
213 6gretme{11erle rehberlik servisinin iletisim Rehberlik EKim-
agmi giiclendirerek rehberlik servisinden

yararlanma ihtiyaci bulunan 6grencilerin Servisi Haziran
Tespiti saglanip yonlendirme yapilacaktir.

2.1.4 Yeli.ve ogrenci konulariyla ilgili kurum web | o 36 ardimer Ekim-
sitesinde s1 Haziran

Uygun yayinlarin bulunmasi saglanacaktir.




Stratejik Hedef 2.2.Ulusal ve uluslar aras1 alanda diizenlenen yarisma ve proje ve bildiri
sunumlarina katilimi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

Performans Gostergesi

Mevce
ut

Hedef

2023 2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.2.a

Ogrenci bazinda ulusal proje
yarigmalarina katilim oranlari
(%)

10

12

14

PG.2.2.b

Ogrenci bazinda uluslararasi proje
yarigsmalarina katilim oran1 (%)

PG.2.2.c.

Ogrenci bazinda
kompozisyon,siir,0ykiivb.yaz1
tiirleriyle ilgili yazma yarigmalar;
resim,

miizik,kisa film yarigmalarina
katilim orani(%)

PG.2.2.c.

Ogrenci bazinda matematik ve
zeka oyunlari

Alanlarinda diizenlenen
yarigmalara katilimi oran1 (%)

PG.2.2.d.

Ogrenci bazinda ulusal
kongrelerde sunulan bildiri
sayisl

PG.2.2.e.

Ogrenci bazinda uluslararasi
kongrelerde sunulan bildiri
sayisl

PG.2.2.1.

Ogretmen bazinda ulusal
kongrelerde sunulan bildiri sayis1

10

PG.2.2.g.

Ogretmen bazinda uluslararasi
kongrelerde sunulan bildiri
sayist

PG.2.2.¢.

Kurum bazinda ulusal ve
uluslararasi proje desteklerine
katilim sayisi

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem
Tarihi

2.2.1.

Oncelikle proje alanindaki 6grencilere
proje dongiisii, SPSS istatistik programi
kullanimi, arastirma teknikleri
vb.egitimler verilecektir.

ARGE
Birimi

Kasim-
Aralik

2.2.2

Kurum geneli yaratict yazma, gorsel
sanatlar ve miizik alanlarinda se¢meli
atOlyelerin agilmasi saglanacaktir.

Tiirkee,

Edebiya
t,Gorsel
Sanatlar ve

Ekim-
Haziran

223

Kurum geneli matematik ve zeka oyunlari
alanlarinda

Matematik
Zumresi

Ekim-
Haziran




Se¢meli atdlyelerin agilmasi saglanacaktir.

Kurumun tiim 6gretmenlerinin proje

2240 A Kurum Ekim-
dongiisii hizmetigi egitimi almasi o qer o .
- Midiiri Haziran
saglanacaktir.
225 Tum proje ve yarisma ve kongrelerle Miidiir Ekim-
ilgili duyurularin zamaninda .
Yardimcisi Haziran

yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.Kurum i¢i ve kurum dis1 gerceklestirilecek konferans, seminer, panel,
sOylesi, gezi vb. faaliyetlerin sayis1 arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2023 | 2024 2025 2026 20272028
PG.23.a Kurumici diizenlenen etkinlik 12 14 16 18 19 20
o sayi1st
PG.2.3.b Kurum dis1 diizenlenen etkinlik 5 7 9 11 13 15
sayi1sl
Eylemler
No |[Eylemifadesi Eylem Sorumlusu |[EylemTarihi

Ogrencilerin ilgi duyduklari o ] ]

2.3.1. alanlarla ilgili uzmanlarla Iletisime ARGE Birimi Ekim-Haziran
gegcilecek ve kuruma davet
edileceklerdir.
Universiteler ile is birlig| Tiirkge,

232 gergeklestirilerek tiniversite biinyesing Edebiya | Ekim-Haziran

7| gergeklestirilen t, Gorsel
kongre,konferans,sempozyum,agikoturun| Sanatlar
,pan  vb. etkinliklere  Ogrencilerit veMiizi
gotiirlilmesi saglanacaktir. k
Ziimreleri
Konser,opera,tiyatro,sergiler,miizeler
233 vb.yOnetimleri ile iletisime gegilerek Timziimreler,Kuru |Ekim-Haziran
- ders etkinliklerinin bu mekanlarda mMiidiirii

Gergeklestirilmesi saglanacaktir.




Stratejik Hedef 2.4.Patent ve faydali iiriin modellerinin sayis1 arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2023 | 20242025 2026 20272028
PG.24.a Patenti olan iiriin say1s1 1 2 3 4 5 6
PG.2.4.b Faydali model kategorisindeki 0 1 2 3 4 5
urlin sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu  [Eylem Tarihi
2.4.1. |Ogrencilerin ve 6gretmenlerin patent ARGE Birimi, Aralik.
ve faydali model Kurum Miidiiri
Egitimi almalar saglanacaktir. Ocak

TEMAIII: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amagc 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuz kapasitesini ve yonetim anlayisini uluslararasi standartlara yiikseltmek

Stratejik Hedef 3.1.Personel kapasitesinin yiikseltilmesini saglama amaciyla lisansiistii

egitim tamamlayan 6gretmen ve idareci sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut | Hedef
No Performans Gaostergesi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Yiiksek lisans egitimini
PG.3.1a tamamlayan personel sayisi 14 15 15 16 16 17
PG.3.1.b | Doktorasini tamamlayan personel 3 3 4 4 4 5
sayis1
Eylemler
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu  [Eylem Tarihi
Personelin ~ mesleki yeterliliklerini Kurum  Miudiri,| ]
3. artttrma  amaciyla Ekim-Haziran
}' lisansiistli egitime tesvik caligmalari
*| yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.2. Kurum kapasitemizi; 6grencilerimiz i¢in yeterli seviyeye ¢ekmeye

caligarak egitim-ogretimlerde gerekli donanim ve malzemelerin kuruma kazandirilmasini

saglamak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
2023 2024 | 2025 2026 2027 [2028
PG.3.2.a | Kurumda bulunan bilgisayar 18 20 | 22 25 26 27
sayisl
PG.3.2.b | Kurumda bulunan 6 7 9 10 11
renkli/renksiz yazici sayist
PG32.c Kurumda bulunan akilli tahta 1 13 15 16 18 20
sayis1 ve
Projeksiyon sayisi
PG.3.2.¢ | Kurumda bulunan 3D Yazici 1 2 4 5 6
Sayis1
PG.3.2.d | Kurumda bulunan atdlye 19 20 | 22 25 28 30
sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu (Eylem Tarihi
Kuruma kazandirilacak her tiirli
donanimla ilgili Ozel Egitim ve K Miidiiri; )

3.2.1. |Rehberlik Hizmetleri Genel X;u(r}nEBl:ﬁ;lrﬂl’ Ekim-
Miidiirliigiiyle Haziran
Iletisime gecilecek.

Kuruma kazandirilacak her tiirli
donanimla ilgili sivil toplum orgiiti, Kurum Miidiirii .

3.2.2 hayirsever 6zel ve tiizel kisilerle Ek,lm'
iletisime Haziran
gecilecek
Kuruma  kazandirilacak

323 atolyelerle ilgili Kurum Miidiirii Ekim-
Miidiirliigiiyle iletisime gegcilecek. Haziran




5.MALIiYETLENDIiRME

2024-20228 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KaynakTablosu

88.000 [89.000 [90.000 ©91.000 | 92.000 |450.000

39.000 40.000 40.500 41.000 | 41.500 |202.000

127.000{129.000 (130.500{132.000| 133.500 | 652.000

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacl

Hedef1.1

Hedef1.2

Amac2

Hedef2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

6.iZLEME VEDEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plam1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi vel yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.










